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Strategie zaclefiovani (integrace) mladych lidi se znevyhodnénim do programu Mladez v akci vychazi

ze dvou vz4jemné se doplfujicich cil:

1. zpfistupnit program Mladez v akci  mladym lidem s omezenymi pfilezitostmi (sdruzenym

v organizacich pro mladez, radach mladeze atd., ale i tém, ktefi nejsou formalné organizovani);

2. povzbudit vS8echny zajemce k vyuzivani programu Mladez v akci jako nastroje , ktery podporuje
spole €enskou integraci, aktivni ob  €anstvi a zam éstnatelnost mladych lidi s omezenymi

pFilezitostmi, a tak pfispiva ke zvySovani celkové socialni soudrznosti

Integrace je jednou z priorit programu Mladez v akci. VSechny integracni aktivity pofadané v ramci
programu proto mohou vyuzit zvlastni podporu (pfedevSim uhrazeni mimofradnych nékladd).
Evropské komise dale zalozila informa €éni centrum SALTO Inclusion , které Vykonné agenture,
narodnim agenturam, specialnim pedagogim, pracovnikim s mladezi, socialnim pracovnikim a
dalSim nabizi informace, materialy (publikace, pomUcky pro Skoleni...) a pfilezitosti ke vzdélavani,

vyméné zkuSenosti a pfemysleni o praci v oblasti integrace.

Tato strategie zaclefiovani je obecnym ramcem pro konkrétni snahy a ¢€innosti , které musi
v souladu s pravnim zékladem programu Mladez v akci uskutec¢nit Evropska komise, €lenské staty,
narodni agentury a Vykonna agentura , aby zajistily dostupnost programu pro mladé lidi

s omezenymi prilezitostmi a jeho vyuzivani jako nastroje k za¢lenéni vSech lidi do spole¢nosti.

1. Politické souvislosti
Evropsky parlament a rada schvalily program Mladez v akci 15. listopadu 2006. Program podporuje

neformalni vzdélavaci aktivity mladych lidi ve véku od 15 do 28 let (a v urcitych pfipadech dokonce od

13 do 30 let) a klade silny diiraz na zapojeni mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi.
Program si stanovil obecné cile," které:

.(...) pfispivaji k rozvoji politik Evropské unie, zejména pokud jde o uznani kulturni, multikulturni a
jazykové rozmanitosti Evropy, o podporu socialni soudrznosti a boje proti vesSkeré diskriminaci na
zakladé pohlavi, rasového nebo etnického plavodu, ndbozenského vyznani nebo svétového nazoru,

zdravotniho postiZzeni, véku nebo sexudlni orientace, jakoZ i pokud jde o udrzitelny rozvoj.”
Mezi jeho zvlastni cile? patii:

» propagovat mezi mladymi lidmi zakladni hodnoty Evropské unie, zejména Uctu k lidské
ddstojnosti, rovnost, dodrzovani lidskych prav, toleranci a nepfipustnost diskriminace;

e umoznovat Uc¢ast na programu mladym lidem, ktefi maji méné pfilezitosti, véetné zdravotné
postizenych mladych lidi;

! Clanek 2.3 Rozhodnuti Evropského parlamentu a ¢éady19/2006/ES
2 Clanek 3, tamtéz
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«  zajiStovat, aby pfi UCasti v programu byla dodrZzovana z4sada rovnosti mezi muzi a Zzenami a
aby pfi jednotlivych akcich byla podporovana rovnost Zzen a muz(;

« pfispivat ke zlepSeni informovanosti mladych lidi a sou¢asné vénovat zvlastni pozornost
pfistupu zdravotné postizenych mladych lidi k informacim;

» zjednodusit uznavani neformalniho vzdélani a dovednosti mladych lidi ziskanych diky Gc¢asti
na programu.

Ptistup k programu® je mimo jiné vymezen takto:

.Program je uréen mladym lidem ve véku od 15 do 28 let, ackoli nékteré akce mohou byt otevieny
mladym lidem od 13 nebo az do 30 let véku."

,VSichni mladi lidé bez rozdilu musi mit moznost pfistupu k ¢innostem programu, s vyhradou
ustanoveni pfilohy. Komise a zG¢astnéné zemeé zajisti, aby bylo vynaloZzeno zvlastni Usili ve prospéch
mladych lidi, ktefi maji G¢ast na programu ztizenou ze vzdélavacich, socialnich, fyzickych,
psychologickych, hospodarskych nebo kulturnich diivodd nebo z divodu bydlisté v odlehlych
oblastech.”

Program Mladez v akci je tedy od zékladu koncipovéan jako dulezity nastroj socialni integrace
trebaze je obecné otevien vSem mladym lidem. Doplfiuje snahy o integraci vyvijené na jinych
stranach, zejména v ramci evropskeé politické spoluprace v oblasti mladeze, ktera zahrnuje napfiklad
tzv. otevienou metodu koordinace a jeji Ctyfi priority, dale Evropsky pakt mladeze a usiluje o
zohlednovani z4jma mladych lidi v jinych sférach politiky. V tomto kontextu je integrace hlediskem,

které se promita do vSech nastrojl politického pusobeni.

2. Definice mladych lidi s omezenymi p Filezitostmi
Mladi lidé s omezenymi p Filezitostmi jsou mladi lidé, ktefi maji ve srovnani se svymi vrstevniky

urcéitou nevyhodu, nebot se musi vyrovnavat s nékterou z prekazek &i situaci uvedenych
v nasledujicim vyctu, ktery si neklade naroky na Uplnost. Za urcitych okolnosti tyto pfekazky nebo
situace znemozfiuji mladym lidem fakticky pfistup k formalnimu a neformalnimu vzdélavani,

mezinarodni mobilitu, zapojeni do spole¢enského Zivota, aktivni pasobeni v roli obéan(, ziskani

-----

e Socialni p Fekazky: mladi lidé €elici diskriminaci kvuli svému pohlavi, etnickému pivodu,
nabozenskému vyznani, sexualni orientaci, zdravotnimu postizeni atp., mladi lidé
s omezenymi socialnimi dovednostmi nebo s antisocialnim &i rizikovym sexuélnim chovanim,
mladi lidé v obtizné Zivotni situaci, (byvali) delikventi, (byvali) uzivatelé drog ¢i alkoholu, mladi

rodice a/nebo rodi¢e samozivitelé, sirotci, mladi lidé z nedplnych &i nefunkénich rodin atd.

3 Clanek 6, tamtéz
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e Ekonomické p fekazky: mladi lidé s nizkou zivotni Urovni, s nizkym pfijmem, zavisli na
systému socialni podpory, dlouhodobé nezaméstnani ¢i ohrozeni chudobou, mladi lidé bez

domova, mladi lidé s dluhy nebo finanénimi problémy.

» Postizeni: mladi lidé s mentalnim postizenim (intelektovym, kognitivnim, s poruchami u¢enf)

nebo s télesnym, smyslovym ¢&i jinym postizenim.

e Vzdélavaci obtize: mladi lidé, ktefi maji problémy s u¢enim nebo ktefi nedokongili Skolu,

osoby s nizkou kvalifikaci, mladi lidé se Spatnymi Skolnimi vysledky atd.

e Kulturni odliSnost: mladi pfistéhovalci ¢i uprchlici nebo potomci z pfistéhovaleckych &i
uprchlickych rodin, mladi lidé patfici k narodnostni nebo etnické mensiné, mladi lidé, ktefi maji

problémy s jazykovym pfizplsobenim a kulturnim zaclenénim, atd.

e Zdravotni problémy: mladi lidé s chronickymi zdravotnimi problémy, zavaznym

onemocnénim nebo psychiatrickou diagnézou, mladi lidé s duSevnim onemocnénim atd.

» Zemépisné p fekdzky: mladi lidé z odlehlych &i venkovskych oblasti, mladi lidé Zijici na
malych ostrovech &i v okrajovych regionech, mladi lidé z problematickych méstskych &tvrti,
mladi lidé z oblasti se Spatnou obsluznosti (fidka vefejna doprava, omezené sluzby, opusténé

vesnice...) atd.

Néarodni agentury a Vykonn& agentura by m  ély zam éfit svoji pozornost na vSechny typy
znevyhodn éni a nevylu éovat Zadnou konkrétni cilovou skupinu.  Je vS8ak mozné, ze mladi lidé
Celici urcité prekézce ¢&i situaci jsou vuci svym vrstevnikim znevyhodnéni v jedné zemi €i regionu a
jinde nikoli. V pfipadé potfeby proto narodni ¢i Vykonna agentura upfesni dllezitost vySe zminénych

prekazek, ovsem vzdy v duchu pravniho zakladu programu.

Toto upfesnéni, které vezme v Gvahu konkrétni evropské, narodni ¢i regionalni podminky, musi byt
verfejné a je tfeba ho oznamit Evropské komisi i SirSi vefejnosti (napf. prostfednictvim webovych
strAnek agentury), aby se zajistila transparentnost a disledné uplatiiovani strategie zaclenovani a aby

nebyla finanéni podpora pro integra¢ni projekty udélovana bez predem stanovenych pravidel.

3. Definice integra €énich projekt g
RozliSuji se dva typy integracnich projektu:

e Integra €éni projekty typu A: projekty, které mezi své Ucastniky védomé zarazuji mladé lidi
s omezenymi prilezitostmi (jejich sou¢asti musi byt individualni pfiprava, podpora, prabézné

hodnoceni a pokracovani projektu pfizplisobené konkrétnim potfebam téchto mladych lidi).

» Integra éni projekty typu B: projekty, které se tematicky pfimo zaméfuji na integraci (na

jednu ¢i vice z vySe uvedenych pfekazek a situaci) a usiluji o zlepSeni stavu Sifenim
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informaci, pfipravou projektt pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi (napf. v ramci akce 4.3

Vzdélavani a vytvareni siti), vyménou zkuSenosti atd.

Oba typy projektd jsou mimoradné dilezité, a mohou byt realizovany a posuzovany samostatné, nebo
také jako projekty spojujici charakteristiky typu A s charakteristikami typu B (tzv. integra €ni projekty
typu AB ).

4. Neformalni u éeni — pFilezitost k za €lenéni do spole énosti
Dlouhodobé vysoké mira nezaméstnanosti mladych lidi v Evropské unii predstavuje vadzny problém.

NejvétSim rizikem nezaméstnanosti jsou ohrozeni ti, ktefi na trh prace vstupuji s nejnizsi rovni
vzdélani. Evropsky pakt mladeze proto podporuje meziodvétvovy pfistup, ktery umozriuje I1épe skloubit
formalni, neformalni a informalni uéeni a diky tomu usnadnuje pfechod ze Skoly do zaméstnani.

V dusledku nerovnosti na nizSich stupnich vzdélavaciho systému ¢asto Zaci pochézejici ze
znevyhodnéného prostfedi nedosahnou takové Grovné vzdélani, ktera je potfebna pro bezproblémovy
pfistup na trh prace nebo k vy$Simu vzdélani. Chtéji-li politické snahy usilujici o zvySeni efektivity a
rovnosti vzdélavacich systému skute¢né zlepsit dostupnost vysSiho vzdélani a prispét k zaclenéni

znevyhodnénych mladych lidi do spole¢nosti, musi vyuzit vS8echny mozné formy uceni.

Neformalni a informalni vzdélavaci aktivity programu Mladez v akci zvysuji atraktivitu uéeni, rozvijeji
pfipravenost k celozivotnimu vzdélavani a podporuji zac¢lenéni do spole¢nosti, pfedevsim u mladych
lidi s omezenymi pfilezitostmi. V projektech programu Mladez v akci se uplatriuje pfistup zaméreny na
UCastniky a na ty, co se uci. Probihaji na dobrovolné bazi, a proto jsou Gzce spjaty s potfebami, cili a
zajmy mladych lidi. Kli¢ovymi prvky jsou u¢eni se od sebe navzajem, atraktivni u¢ebni prostredi a
zapojeni vSech mladych lidi. Zatimco formalni vzdélavani klade daraz na kognitivni u¢eni, neformalni

prostfedi ¢asto kognitivni stranku doplfiuje o0 emoc¢ni, socidlni a praktické aspekty uceni.

Jelikoz neformalni aktivity nabizeji moznost uit se prostfednictvim zajimavych ¢€innosti, jsou zvlasté
dllezité pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi, jimz otviraji cestu k formalnimu vzdélavani a
odborné pfipravé. Prilezitosti k neformalnimu vzdélavani vytvarené a podporované programem
Mladez v akci Ize proto povaZovat za vyznamny nastroj dopliujici Usili o sociélni integraci vyvijené na

narodni, regionalni &i lokalni Grovni.

5. Zaméry, cile a o ¢ekavané vystupy integra ¢éni strategie

Zamery a cile
1. Vytvofit obecnou vizi integrace spole¢nou vSem aktéram programu, kterd umozni jednotné
vhimani cilové skupiny oznacované jako ,mladi lidé s omezenymi pfilezitostmi“ a jednotnou

realizaci celé strategie.
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2. Usnadnit vSem, ktefi pusobi mezi mladymi lidmi s omezenymi pfilezitostmi, planovani a

realizaci integracnich projekt( v rdmci programu Mladez v akci.

ZvysSit kvalitu i pocet projekt(, jejichz Gcastniky jsou mladi lidé s omezenymi pfilezitostmi, a
maximalizovat jejich dopad.

Podpofit vyuzivani programu Mladez v akci jako pfilezitosti k u€eni a osobnimu rozvoji
mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi a jako mozného odrazového mustku k jejich dalsi

cesté zivotem.

Posilit socialni rozmanitost a zvratit mechanismy sociélniho vylouc¢eni a diskriminace.

Oc¢&ekavané vystupy
Navrhované hlavni sméry plisobeni v kontextu této integracni strategie, které jsou podrobné

rozepsany nize, by mély pfispét k dosazeni:

vysokeé kvality projekt G zaméfenych na mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi;

hlubokého z4jmu orgén( statni spravy a samospravy, ale i ndrodnich agentur a Vykonné
agentury o vyuzivani programu Mladez v akci jako nastroje, ktery usnadni integraci mladych
lidi s omezenymi pfilezitostmi;

vysokého po €tu integra €nich projekt a, jejichz Gc¢astniky jsou mladi lidé s omezenymi
prilezitostmi;

vysokého po €tu projekt G s tematickym zam éfenim na integraci;

vysokého podilu mladych lidi s omezenymip  Filezitostmi mezi G€astniky programu Mladez

v akci;

co nejmensiho mnozstvi p fekazek, které pracovnikim s mladezi i samotnym mladym lidem

s omezenymi pfilezitostmi ztéZuji pofadani integrac¢nich projektt nebo Uc¢ast v nich;

co nejv étsiho po ¢tu nastroj U a informa €énich zdroj G o integraci , které budou dany
k dispozici pracovnikiim s mladezi, mladym lidem, organtm statni spravy, narodnim

agenturam a Vykonné agenture;

co nejuzsi sou €innosti s dalSimi programy a politickymi snahami podporujicimi

integraci mladych lidi na vSech Grovnich;

pozitivniho dopadu na mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi ve smyslu rozvoje jejich
schopnosti a dovednosti, posileni jejich aktivniho zapojeni do obéanského zivota a zvySeni

jejich Sanci na ziskani zaméstnani, a tedy podpory jejich integrace do spole¢nosti.
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6. Hlavni sm éry p dsobeni

6.1 Kliée k Usp échu

Projekt pofadany s mladymi lidmi s omezenymi pfilezitostmi v rdmci programu Mladez v akci
by mél byt sou éasti dlouhodobého procesu , nikoli izolovanou udalosti. Program Mladez

v akci Ize pfitom vyuzit v rliznych fazich zivotni cesty mladého ¢lovéka.

PFi pfipravé a realizaci integrac¢nich projektl je tfeba dukladné prozkoumat profil a zvlastni
potfeby zU¢astnénych mladych lidi a navrhnout vhodny podp arny p Fistup , ktery jim bude

vyhovovat.

Integracni projekty by se spiSe nez na nedostatky a problémy meély zaméfovat na schopnosti

mladych lidi a mély by usilovat o rozvoj jejich potencialu .

Mezi organizacemi a jednotlivymi mladeznickymi pracovniky zapojenymi do projektu by mélo
vzniknout pevné partnerstvi zaloZené na spole¢né dohodnutych cilech, pfistupech a

metodach.

Projekty by mély byt pokud mozno realizovany ve spolupraci s dalSimi narodnimi,
regionalnimi ¢i mistnimi integracnimi programy a s osobami a institucemi, které nejsou

soucasti projektu (rodinou, Skolou atd.).

U mladych lidi s omezenymi prilezitostmi by se mél uplatriovat pFistup ,krok za krokem*
napriklad zagit iniciativou nebo vyménou mladeze, na tu navéazat dobrovolnou sluzbou, a to
nejprve kratkodobou EDS, poté dlouhodobou EDS atd.

Integracni projekty by v zavislosti na svych zamérech mély bud sdruzovat mladé lidi

s odliSnym zazemim (z rizného socioekonomického, vzdélavaciho, kulturniho,
nabozenského ¢i zemépisného prostredi, postizené a nepostizené, mladé lidi obou pohlavi,
rizné sexualni orientace atd.), aby se podpofila socialni rozmanitost, tolerance a boj proti
diskriminaci, nebo by se mély zaméfit na jednu konkrétni ,homogenni*“ cilovou skupinu
(konkrétni komunitu pfistéhovalct, mladé gaye, lesby, bisexualy nebo translidi, pouze divky
apod.). Tento druhy pfistup mize byt uzite¢ny pfi praci s citlivymi tématy (identita, osobni
rozvoj, nasili atd.) a v oddvodnénych pfipadech bude rovnéz podporen.

6.2 Zvlastni pobidky jednotlivych akci ur  éené ke zvySeni jejich
dostupnosti
Jelikoz integrace je horizontalni prioritou prochézejici napfi¢ celym programem, obsahuje kazda jeho

akce a dil¢i akce pobidky uréené ke zvySeni socialni integrace, dostupnosti programu a Ucasti

mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi. Z tohoto hlediska jsou duleZité rovnéz projekty zamérené na

pracovniky s mladezi a na pfipravu a rozvoj dalSich integracnich aktivit, proto program podporuje i je.
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Zde uvadime pouze struény vycet pFislusnych pobidek, vSechny podrobnosti jsou popsany v Privodci

programem a ve zvlastnich vyzvach k podavani zadosti o grant.

6.2.1 Akce 1 — Mladez pro Evropu

Mladez pro Evropu je nejlépe dostupnou akci pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi. Organizace a
skupiny, které ziskaji grant, maji moznost zkombinovat v rAmci jednoho projektu az pét podobnych

nebo naopak odliSnych aktivit typu MladeZ pro Evropu (tzv. vice€etné projekty).

Vymeény mladeze: Organizace sdruzujici mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi a malé lokalni
organizace maji moznost uspofadat vedle obvyklych vicestrannych projektl také dvoustranné vymény
mladeze. Pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi je zvlasté vhodna pomeérné kratka doba trvani této
aktivity. Vynikajicim prostfedkem k vybudovani pevného partnerstvi pfed zahajenim vlastni vymény a
k aktivnimu zapojeni znevyhodnénych mladych lidi je Gvodni planovaci navstéva. Mimoradné naklady
spojené s pokrytim zvlastnich potfeb mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi mohou byt uhrazeny az
do vyse 100 %.

Iniciativy mladeze: Iniciativy mladeze jsou nejvhodnéjsi aktivitou pro mladé lidi s omezenymi
pfilezitostmi, protoze mohou byt realizovany také neformdalnimi skupinami mladych lidi a navic neni
smyslu. Uvodni planovaci navstéva je mozna u nadnarodnich iniciativ mladeze. Ugastnit se mohou i
mladi lidé ve véku 15-17 let, pokud je doprovazi pracovnik s mladezi nebo kou¢. Obecné muze koué
(pracovnik s mladezi nebo byvaly G€astnik iniciativy mladeze) doprovazet a zvendéi podporovat

jakoukoli skupinu, je-li to potfeba. Finanéni pfispévek pro kou¢e mize byt uhrazen z grantu.

Projekty participativni demokracie:  Tato dil¢i akce usiluje pfedevSim o zvySeni Gc¢asti mladych lidi
v politickém zivoté. Je tedy vitanym néstrojem pro zapojeni mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi do
politického rozhodovani na nejriiznéjSich trovnich. Z grantu mohou byt spolufinancovany vSechny

néklady pfimo spojené s realizaci projektu.

6.2.2 Akce 2 — Evropska dobrovolna sluzba
Evropska dobrovolna sluzba (EDS) nabizi mladym lidem mezi 18 a 30 lety, a v pfipadé

dobrovolnikl s omezenymi pfilezitostmi jiz od 16 let véku, strukturované kratkodobé a dlouhodobé

dobrovolné aktivity s pedagogickou podporou.

Dobrovolnici se Uc¢astni rliznych Skoleni a dostava se jim individualni osobni podpory, jazykové
podpory a podpory tykajici se vykonavani zadanych tkol. Ugast v EDS je pro dobrovolniky zdarma a
je jim pIné hrazeno pojiSténi. Pro dobrovolniky s omezenymi prilezitostmi nebo Ucastniky skupinovych
aktivit mdze EDS trvat dokonce i jen 2 tydny. U kratkodobych projektt trvajicich 2 tydny az 2 mésice je
povolena zvlastni flexibilita grantového fizeni. Tradi¢ni individualni aktivity EDS jsou nyni doplnény o

skupinové aktivity EDS. Pfi ur€ovani kritérii vybéru a pfi vlastnim vybirani dobrovolnikd musi byt
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zajisténa vSeobecna dostupnost programu. Dale musi byt vytvofeny mechanismy, které umozni
predchazet krizovym situacim. V projektech zapojujicich mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi je
mozné uskutecnit Gvodni planovaci navstévu, ktera usnadni vybudovani pevného partnerstvi a aktivni
zapojeni mladych dobrovolnikd. U této cilové skupiny maze byt dale udélen pfispévek na tzv. posilené
mentorstvi poskytujici znevyhodnénym mladym lidem dalSi osobni podporu. Mimoradné naklady
spojené s pokrytim jejich zvlaStnich potfeb mohou byt uhrazeny do vyse 100 %. Po ukonéeni
dobrovolné sluzby Ize navazat pokracovanim, pficemz zajimavé prilezitosti ke sdileni zkuSenosti a

k zapojeni do novych aktivit nabizeji napfiklad struktury byvalych dobrovolnik( EDS.

V internetové databazi organizaci EDS (na webovych strankach Evropské komise

> http://ec.europa.eu/youth/program/sos/hei/hei_en.cfm) jsou uvedeny akreditované organizace sidlici
v zemich programu a v zemich jihovychodni Evropy. Vyhledavaci formulaf umoznuje najit organizace
ochotné pfijmout mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi. Zverejnéné Udaje zpravidla obsahuji informace
o konkrétni cilové skuping, dostupnych moznostech a zkuSenostech dané organizace. Vlastni

akreditace je jednoduchy a priibéZny proces.

6.2.3 Akce 3 — Mladez ve sv été
Akce 3 predstavuje, vedle moznosti podobné spoluprace v ramci Evropské dobrovolné sluzby, proud

programu zaméfeny na spolupraci s mimoevropskymi zem  émi. MUZze byt uzite¢né napfiklad pfi
poradani projektd spojujicich mladé lidi z pfistéhovaleckych komunit s mladymi lidmi z pavodnich

zemi.

6.2.4 Akce 4 — Systémy na podporu mladeze — Vzd élavani a vytva feni siti
Akce 4.3 — Vzd élavani a vytva feni siti:

RGzné aktivity podporované v rdmci akce 4.3 jsou uzitenymi nastroji, které organizacim pomahaji
zrealizovat projekty a rozvijet evropskou spolupraci v oblasti prace s mladezi obecné. Mohou byt

cennym prostfedkem usnadnujicim fazi planovani a pfipravy integra¢niho projektu.

Klicovym predpokladem k uspofadani integracniho projektu, jehoz Gc¢astniky jsou mladi lidé

s omezenymi prilezitostmi, je pozitivni a otevieny pfistup; vedouci téchto projektd vSak potfebuji mit
rovnéz specifické dovednosti. S ohledem na rozmanitost v ramci Evropy je samoziejmé, Ze ne vSichni
pracovnici s mladezi jsou vzdélani a pfipraveni tak, aby se dokazali vyporadat s problémy, které
integracni projekty pfinaseji. Akce 4.3 programu Mladez v akci mize byt proto zvlasté uzite¢na pfi
vzdélavani mladeznickych pracovnikd pro praci s mladymi lidmi s omezenymi pfilezitostmi

v neformalnim vzdélavacim prostfedi na mezinarodni drovni. V ramci praktickych stazi, seminara,
studijnich pobytl, Skolicich kurzd apod. se pracovnici s mladezi mohou uéit od kolegl z jinych zemi a

vyménovat si s nimi poznatky o podminkach své prace a o svém pfistupu k integraci.
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Pro organizace poradajici integraéni projekt je mimoradné dllezita znalost partner( a lidi, s nimiz
pracuji. Mladi lidé, ktefi se nach&zeji v obtizné situaci, potfebuji mit mnohem vétsi jistotu, Ze se
projekt podafi a pfinese jim pozitivni zazitky. Nezbytnym predpokladem UspésSnych integracnich
projektd je proto pevné partnerstvi a dikladna pfiprava. Idealnim prostfedkem k posileni partnerstvi a
spoluprace mezi organizacemi, které pracuji s rizikovymi skupinami mladych lidi se zvlastnimi
potfebami, jsou ovéfovaci navstévy, aktivity zaméfené na budovani partnerstvi, vytvareni siti ¢i jina

setkani v ramci akce 4.3.

Mnozi pracovnici s mladezi jiz maji fadu zkuSenosti s U¢asti znevyhodnénych mladych lidi v programu
Mladez v akci nebo v pfedchézejicim programu Mladez. Akce 4.3 témto lidem umozZzfiuje predat

znalosti, dovednosti a postoje dalSim z&jemcim.

DalSi moznosti Sifeni osvédcenych postupl nabizi informacéni centrum SALTO Inclusion. Organizatofi
projektd mohou nahrat své metody do sady nastroji pro Skoleni spravované centrem SALTO

> www.salto-youth.net/toolbox. ZkuSeni pracovnici v oblasti integrace znevyhodnénych mladych lidi,

ktefi pusobi také jako Skolitelé, se mohou zaradit do databaze TOY (Trainers Online for Youth —
Skolitelé pro mladez online) na adrese > www.salto-youth.net/toy. Samotné centrum SALTO
zvefejnuje priklady dobrych projektl a inovaénich pfistupl k integraci ve svém zpravodaiji

> www.salto-youth/net/InclusionNewsletter atd.

Ve svych planech Skoleni a spoluprace nabizeji ndrodni agentury organizacim a pracovnikiim
s mladezi zajimavé pfilezitosti k seznameni s programem, nalezeni partner( a dalSimu zvySovani

kvality prace s mladezi. Vhodné informace a cilené Skoleni zvysi dostupnost programu Mladez v akci

pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi i pro ty, ktefi s nimi pracuji.

Akce 4.4 — Projekty na podporu inovace a kvality (centralizované grantové fizeni vypisované kazdy

rok Vykonnou agenturou v Bruselu):

Tato dil¢i akce otvira moznost vyzkouSet nové pfistupy, metody a formy projektd. Ty mohou
vyznamnou mérou prispét k integraci mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi. Také tematické priority
mohou pFimo vybizet k pofadani integrac¢nich projektll. To se stalo napfiklad v roce 2007, kdy byla
prioritnim tématem integrace mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi pochazejicich z predméstskych

oblasti.

6.2.5 Akce 5

Setkani mladych lidi a €initel & odpov édnych za mladeznickou politiku : Tato dil¢i akce podporuje
evropskou spolupraci v oblasti mladeze tim, Ze usnadnuje strukturovany dialog mezi politickymi
¢initeli a mladymi lidmi. Spadaji pod ni aktivity spojené s Evropskym tydnem mladeZe, akce pro
mladeZ poradané ¢lenskou zemi predsedajici Evropské unii a seminafe mladeze konané na narodni,
regionalni nebo mistni Grovni. Tato dil¢i akce podporuje zejména cile vytyéené otevienou metodou

koordinace a Evropskym paktem mladeze. Evropska komise, statni organy odpovédné za oblast

10
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mladeze a narodni agentury zajisti, aby se vySe uvedenych aktivit G¢astnili také mladi lidé
s omezenymi prilezitostmi a ti, ktefi nejsou formalné organizovani v mladeznickych organizacich,
radach mladeze apod., a aby se jim dostalo odpovidajici podpory. Cilem je, aby se tito mladi lidé

mohli pIné zapoijit do strukturovaného dialogu a vyslovit sva pfani a obavy.

Podpora aktivit zlepSujicich znalosti o mladezi  : Tato dil¢i akce pFispiva mimo jiné ke
shromazdovani informaci a dat o situaci mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi a o0 moznostech jejich

hlubsi integrace do spole¢nosti.

Spoluprace s mezinarodnimi organizacemi  : V rdmci partnerstvi mezi Evropskou komisi a Radou
Evropy vznika fada aktivit, které se tykaji evropského ob&anstvi, regionalni spolupréace v oblasti
mladeze, vyzkumu mladeze a mladeznické politiky. K Sifeni vysledkud téchto aktivit slouzi webova
stranka, ¢asopis ,Coyote" a tzv. T-kity (soubory metod pro Skoleni) > http://www.training-youth.net.
Jednim z témat, ktera jsou v tomto partnerstvi systematicky sledovana, je i integrace mladych lidi

S omezenymi prilezitostmi.

6.3 Uznavani vysledk

Ucebni zkuSenosti mladych U¢astnikd projektl a osob vénujicich se praci s mladezi jsou uznavany
prostfednictvim Pasu mladeze , ktery je vydavan od roku 2007. Tento certifikat potvrzuje aktivni G€ast
mladych lidi v programu a zvySuje hodnotu a viditelnost vysledk( uéeni dosazenych diky této ucasti.
Pas mladeZze by méli zohledfiovat zaméstnavatelé, instituce formalniho vzdélavani i spole¢nost

obecné.

6.4 Zdroje a p Filezitosti k dalSimu vzd élavani
Mladeznické organizace, poskytovatelé sluzeb pro mladez, narodni agentury a Vykonna agentura

mohou vyuZivat a propagovat nasledujici nastroje a aktivity:

e Pracovnici s mladezi (socialni pracovnici, mladi lidé vzdélavajici jiné mladé lidi...) se mohou
pfihlasit na Skolici kurzy nebo seminafe zaméfené na rozvijeni dovednosti  Fidit
mezinarodni projekty i jinych dovednosti. Skolici kurzy porada napfiklad informaéni centrum
SALTO Inclusion > www.salto-youth.net/inclusion. Pfehled dalSich Skolicich aktivit Ize najit

v evropském kalendafri Skoleni > www.salto-youth.net/training.

* Pracovnici s mladezi se mohou pfihlasit na planované seminafe zamérené na vytvareni
partnerstvi, na studijni pobyty anebo mohou uspofadat vlastni projekty v rdmci akce 4.3
(Vzdélavani a vytvareni siti), aby si naSli a blize poznali p Fipadné partnery pro své

integracni projekty.

Seznam seminafl a studijnich pobytu je uveden v evropském kalendafi Skoleni > www.salto-
youth.net/training. Zadost o navazani partnerstvi Ize také zaslat do jedné z databazi

umoznujici hledani partnerti > www.salto-youth.net/partnerfinding.

11
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« Pracovnici s mladezi si mohou stdhnout ¢i objednat metodické publikace o integraci, jejichz
cilem inspirovat k uspo fadani mezinarodnich projekt 0 s konkrétnimi cilovymi skupinami a
zlepsit jejich kvalitu > www.salto-youth.net/InclusionPublications. Informace o planovani
projektd s vybranymi cilovymi skupinami si také mohou prohlédnout pfimo na internetu

> www.salto-youth.net/InclusionGroups.

« Pracovnici s mladezi si mohou na internetu prohlédnout sadu néstroju pro Skoleni a préaci
s mladezi, kde najdou metody a aktivity, které Ize uplatnit v projektech nebo pfi bézné praci
s cilovymi skupinami > www.salto-youth.net/toolbox. Pracovnici s mladezi, ale i narodni
agentury a Vykonna agentura mohou do této sady rovnéz pfidat své vlastni osvédéené

metody.

» Lidé, ktefi pasobi v programu Mladez v akci nebo se zabyvaji integraci obecné, si mohou
objednat zasilani informacniho bulletinu vydavaného centrem SALTO Inclusion, aby méli
aktualni zpravy o novych iniciativach, zdrojich, GspéSnych postupech a Skolenich v oblasti

integrace > www.salto-youth.net/InclusionNewsletter.

6.5 Vazby na jiné programy

Pravdépodobnost dlouhodobého pozitivhiho dopadu integraénich aktivit vyvijenych v ramci programu
Mladez v akci se zvysi, kdyz se vytvofi vazby na jiné evropské, narodni, regionalni a lokalni programy
¢i politické snahy ve prospéch mladych lidi a jejich socialniho zac¢lenéni. Nejlepsi pfiklady stavajici
spoluprace by se mély zdokumentovat a na jejich zékladé pak vybudovat nové vztahy a navazat nova

partnerstvi.

6.6 Provad éci pokyny pro narodni agentury a Vykonnou agenturu
Integrace je prioritou programu Mladez v akci. Prvofadou odpovédnost za jeji uskute¢novani, ale také

za celoevropskou soudrznost a spole¢né Usili o integraci maji statni organy ¢lenskych zemi, narodni
agentury a Vykonna agentura. V této ¢asti jsou uvedeny pokyny pro provadéni strategie zaclefovani

pracovniky narodnich agentur a Vykonné agentury.

Néarodni agentury a Vykonn& agentura by mély zaméfit svoji pozornost na vSechny prekazky a situace
uvedené vySe v definici mladych lidi s omezenymi pFilezitostmi (¢4st 2 tohoto dokumentu) a

nevylu¢ovat zadnou konkrétni cilovou skupinu.
Cyklus projektu

Ukolem néarodnich agentur a Vykonné agentury je poskytovat organizatoram integraénich projekta ve
vSech fazich projektového cyklu systematickou podporu, kterd bude pfizplisobena konkrétnim
potfebam daného projektu. K tomu agentury potfebuji mit odborné znalosti o zvlastnich potfebach

nejriznéjSiho druhu (socioekonomickych, vzdélavacich, o zdravotnim postiZzeni, socialnim vylouceni,

12
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diskriminaci atd.). Pokud je nemaji, musi si je umét obstarat prostfednictvim externich

spolupracovnika.

Kazda agentura musi zabezpedit, aby jeji hodnotici komise méla dostatek znalosti o riznych

skupinach mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi.

Zéadosti o grant na integraéni projekty by mély byt vyb&rovymi komisemi posuzovany jako prioritni.

Agentura se muze rozhodnout, Ze da vyssi prioritu projektim zaméfenym na mladé lidi, ktefi se musi

vyrovnavat zaroven s nékolika riiznymi typy znevyhodnéni.
PFi posuzovani zadosti o grant je tfeba klast dGraz pfedevSim na:
e analyzu profilu mladych lidi a jejich zvlaStnich potfeb,
e tomu pfizpGsobeny individualni pfistup,
e ucebni potencial,
e jazykovou podporu,
« pedagogickou zpusobilost organizatora projektu a/nebo jeho zkusenosti s integraci,
» zapojeni mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi,
* pevné partnerstvi mezi vSemi partnery projektu,

e podrobny plan pokraovani projektu, které mize napomoci osobnimu a profesnimu rozvoji

mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi.

Narodni agentury a Vykonna agentura by mély sledovat, které skupiny mladych lidi s omezenymi
pFilezitostmi zadaji o granty a které se zatim nedafi oslovit. Mély by usilovat o podchyceni téch

cilovych skupin, které dosud nejsou dostate¢né zastoupeny.

Podobné by agentury mély sledovat rozsah témat, kterym se integracni projekty vénuji. Pfi
posuzovani zadosti by mély upfednosthovat projekty na témata, ktera dosud nebyla oteviena, nebo by

mély samy stimulovat vznik takovych projektu.

Agentury by si mély vést statistiky:
e 0 poctu integrac¢nich projektt v ramci programu Mladez v akci,
e 0 poctu mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi, ktefi se projektd Gcastnili,
e 0typu znevyhodnéni u téchto mladych lidi.

Narodni agentury a Vykonna agentura by mély vénovat zvlastni pozornost hodnoceni a pokracovani
projekt(, jichz se u¢astni mladi lidé s omezenymi pfilezitostmi, aby dokéazaly urcit faktory vedouci

k Uspéchu a podpofily dlouhodobou préci s touto cilovou skupinou.

Pravodce programem

13
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VSechna kritéria G¢asti na jednotlivych akcich jsou uvedena v Privodci programem nebo ve zvlaStnich
vyzvach k podavéani zadosti. V Privodci programem jsou rovnéz popsany vyjimky (napf. pokud jde o
vék, proces projednavani zadosti atd.) a finan¢éni pobidky tykajici se integrac¢nich projekt.

Mimoradné naklady predstavuji dodatec¢nou finanéni podporu uréenou k zabezpedeni zvlastnich
potfeb mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi a/nebo zvlaStnimi potfebami v projektech programu
Mladez v akci. Neexistuje Zadny Uplny vycet vSech poloZek, které Ize povazovat za uznatelné
mimoradné naklady, ale patfi se napfiklad naklady na navstévu u lékare, zdravotni péci, dalsi
jazykové Skoleni/podporu, dalSi pfipravu, zvlastni prostory nebo vybaveni, dalSi doprovodnou osobu,
dalSi osobni vydaje v pfipadé ekonomického znevyhodnéni, pfeklad/tlumoceni. Tyto finanéni
prostfedky nelze pouzit na uhrazeni arokl z bankovnich pajéek. Z grantu maze byt proplaceno az
100 % mimoradnych naklad(l, pokud prokazatelné souviseji s realizaci projektu, jsou nezbytné a byly
zduvodnény v zadosti o grant. VSechny mimoradné naklady musi byt skute¢né vynalozeny, fadné
dolozeny a zdGvodnény. Narodni agentury a Vykonna agentura by mély usilovat o maximalni
transparentnost pfi proplaceni mimoradnych nakladd a meély by zabezpedit rovny pristup ke vdem

Zadatelm, ktefi se nachazeji ve stejné situaci.

V pfipadé mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi se vyrazné doporucuje pfistup ,krok za krokem®, tj.
postupna ucast v projektech z riiznych akci nebo nejprve v kratkodobé a teprve poté v dlouhodobé
EDS.

Organizace prace

Narodni agentury a Vykonna agentura by mély i nadale vénovat dostatek lidskych a finanénich zdroju

na podporu, poradenstvi a Skoleni v souvislosti s integracnimi projekty.
VSichni zaméstnanci a spolupracovnici agentur by méli znat a uvadét v zivot tuto integraéni strategii.

Kazda agentura by méla urcit jednoho zaméstnance, ktery bude koordinovat praktické provadéni
integrace jako horizontalni priority a zaroven bude kontaktni osobou pro organizatory integracnich

projektd a pro komunikaci ohledné integrace s Evropskou komisi a centrem SALTO.
Agentury by si mély vybudovat sit odbornikd, jejichz odborné znalosti jim mohou byt ku prospéchu.

Dale by mély v maximalni mozné mife vyuzivat publikace, zdroje a Skolici kurzy zamérené na realizaci
projektd se znevyhodnénymi mladymi lidmi, které nabizi informacni centrum SALTO Inclusion

> www.salto-youth.net/inclusion, a propagovat je mezi pfisluSnymi organizacemi a pracovniky

s mladezi. Zaroven se agentury mohou samy podilet na tvorbé internetovych zdrojd o integraci
(pfidavat metody integrace a prace s mladezi do sady nastrojl, zapisovat Skolici kurzy do kalendare
Skoleni atd.).

Pro organizace a neformalni skupiny mladeze sdruzujici mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi by
agentury a/nebo jejich spolupracovnici méli zajiStovat zvlastni informacéni a poradenskou ¢innost na

pravidelné bazi.
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Plan Skoleni a spoluprace narodnich agentur

V ramci svych plana Skoleni a spoluprace by mély narodni agentury pofadat pro organizace Ci
organizatory projektu Skoleni o tom, jak vytvofit vhodny vzdélavaci obsah pro mladé lidi s omezenymi

prilezitostmi a jaké metody pFi praci s nimi pouzivat.
Dopl nujici se p Fistup

Kde je to mozné, tam by se meély vytvaret vazby na jiné evropské €i narodni programy a politické
snahy zaméfené na integraci znevyhodnénych skupin do spole¢nosti. Zvlasté se doporucuje, aby
pFislusné organy statni spravy prozkoumaly moznosti, jak doplnit aktivity podporované z evropského
socialniho fondu (ESF) aktivitami podporovanymi programem Mladez v akci. Tyto formy sou€innosti
pak mohou byt popsany v narodnich strategickych dokumentech pro ESF. Urady préace, rekvalifikacni
centra a dalSi soukromé i vefejné instituce, které se zabyvaji informacni a poradenskou &innosti pro
mladé lidi, by mohly podavat informace o programu Mladez v akci. Také by mohly vyhledavat a
vhodné kombinovat riizné pfilezitosti k formalnimu i neformalnimu vzdélavani, tak aby vyhovovaly
individualnim potfebam mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi. Nejlepsi priklady takovychto aktivit by

mély byt zdokumentovany a Sifeny dale.

6.7 Sifeni a vyuzivani (zhodnocovani) vysledk G projekt & programu
Mladez v akci
Projekty programu Mladez v akci ¢asto vedou k velice pozitivnim vysledkam, proto je dilezité co

nejvice rozmnozovat jejich vystupy. S dodateénou finanéni investici v pomérné malé vysi se mlze
dopad projektu skute¢né mnohonasobné zvysit. VSichni organizéatofi by méli klast ddraz na
zhodnocovani (zvySovani hodnoty) svych projektd prostfednictvim dobfe naplanovaného Sifeni a
vyuzivani jejich vysledkd.

Sifeni vysledk G

Integracni projekty vétSinou maji vyrazny vliv na Zivot mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi,
pfipadné vytvareji Fadu uziteénych vystupu nejriznéjSiho druhu. Nékteré z téchto vystupl jsou hmotné
(napf. Easopis, popis nové metody prace s mladezi, umélecké dilo, publikovany soubor osvédéenych
postupu atd.), mnohé jsou vSak nehmotné (napf. osobni rozvoj mladych lidi, zména postoje, novy
pFistup k praci s mladezi atd.). V kazdém pfipadé by mély byt vSechny vystupy zdokumentovany a
informace o nich pfedany poskytovatelim finanénich prostfedka.

To je dllezité nejen pro organizace plsobici v oblasti integrace (sdileni dobrych zkuSenosti) a pro
mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi (uznani a pozitivni pozornost), ale také pro program Mladez

v akci (doklad o dopadu projektd programu MladeZ v akci na mladé lidi, organizace a spole¢nost jako

celek).
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Organizatofi projektl mohou vyuzit nejriznéjsi zplsoby Sifeni vysledk: tiSténé publikace, e-mailové
adresére, webové stranky, databaze, CD-romy, audiovizualni nosic¢e, média... Zpusob Sifeni vysledku
by mél byt naplanovan na samém pocatku projektu a mél by byt pfizpisoben zvolenym cilovym

skupinam.
Informovani o p Finosu programu Mladez v akci

Obecné by o dostupnych moznostech zaclenéni mladych lidi s omezenymi pfileZitostmi do programu
Mladez v akci mély byt informovany pfislusné evropské sité, jako napfiklad sité Generalniho feditelstvi
Evropské komise pro zaméstnanost, socialni véci a rovné pfilezitosti a Generalniho feditelstvi pro
zdravi a ochranu spotfebitele, Agentura EU pro zakladni prava, ale také pfislusna narodni ministerstva
a organizace pracujici s danymi cilovymi skupinami. Informace o pfinosu (pro organizace i pro mladé
lidi) by meély byt pokud mozno konkrétni, véetné priklad( podafenych aktivit z jiz realizovanych

projektd.
Mozné zpulsoby Sifeni informaci:

* Vytvafeni seznamU(/publikaci uvadéjicich potencialni p finos a moznosti programu Mladez
v akci pro mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi a jejich Sifeni zplsoby pfizp isobenymi

jednotlivym cilovym skupinam

» Vytvareni seznamu/publikaci dokumentujicich potencial programu Mladez v akci jako
nastroje pro praci s mladezi vcetné prehledu dostupné podpory a jejich Sifeni mezi

organizacemi, které pracuji s mladymi lidmi s omezenymi pfilezitostmi.

« Poradéani informa €nich setkani (s U€asti byvalych u€astnikd projektd), na kterych mohou
organizace pracujici s mladymi lidmi s omezenymi pfilezitostmi ziskat vice informaci, inspiraci

a kontakty na organizatory dfivéjSich projekt.

e Dobré priklady by m ély byt zdokumentovany pfistupnou a atraktivni formou a s vyuzitim
vhodnych komunikaénich kanal(l rozSifeny k pfisluSnym organizacim, aby si mohly vytvofit
jasnou a realistickou pfedstavu o tom, jak projekt programu Mladez v akci vypada a co

vSechno obnasi.

« Na vytvareni informa énich material G pro konkrétni cilové skupiny by se méli aktivné
podilet pracovnici s mladezi nebo mladi lidé z dané cilové skupiny, aby vznikly smysluplné a

prakticky vyuZzitelné zdroje.

* Néarodni agentury a Vykonné agentura by mély ve spolupréci se svymi regionalnimi
spolupracovniky (pokud je maji) a dalSimi strukturami, jako napfiklad informaénimi centry
SALTO a siti Eurodesk , vSechny informacni materidly pfizpUsobit mistnim podminkam a
cilovym skupinam (jazyk, pojeti prace s mladezi, dostupné systémy podpory pro vylou¢ené

skupiny atd.). Prostfednictvim vhodnych komunikaénich kanall by mély samy aktivné
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oslovovat kompetentni pracovniky z organizaci, které se vénuji mladym lidem s omezenymi
pfilezitostmi.

e Narodni agentury a Vykonna agentura by mély informace o moznostech nabizenych
programem MIladez v akci Sifit na rliznych drovnich, tj. nejen ke stfeSnim organizacim, ale
také k nejraznéjSim lokalnim a regionalnim subjektam (v€éetné mladych lidi, ktefi nejsou
formalné organizovani v mladeznickych organizacich, radach mladeze atd.) a k celostatnim,

regionalnim a mistnim politickym ¢initeldm.
Vyuzivani vysledk G

Zhodnocovani pfesahuje pouhé podavani informaci o vystupech projektu a znamena mimo jiné snahu
0 dosazeni co mozna nejdlouhodobéjSiho dopadu. Pracovnici s mladezi, ktefi organizuji integracni
projekty, by méli vénovat dostatek ¢asu a Usili pfedavani svych vysledkd jinym projektdm, osobam a
do jinych oblasti ¢innosti. Dopad projektu by nemél koncit poslednim dnem jeho konani, ale mél by
pokracovat dalSimi navazujicimi efekty.

Napfiklad:

e Pracovnici s mladezi by meéli zdokumentovat, co se pfi realizaci projektu naucili, a ziskané
zkuSenosti vyuZzit pfi koucovani podobnych projektl s cilem zvysit jejich kvalitu. Z jejich

zkuSenosti tak mohou tézit jiné projekty a jini mladi lidé s omezenymi pfilezitostmi.

* Vybrané poznatky z poradani integracnich projektl by mély byt pfedany politickym ¢&initeltim.
Na zakladé konkrétnich zkuSenosti z projektd Ize rovnéz lobbovat za vétsi dostupnost a
moznosti integrace pro urcité cilové skupiny.

e Pokud se integracni projekt vyslovné zaméfuje na stimulovani osobniho rozvoje mladych lidi
s omezenymi prilezitostmi, méla by se naplanovat opatfeni zarucujici trvalost a pokracovani

tohoto procesu i po ukonéeni projektu.

* Néarodni agentury by mély shromazdovat pfiklady UspéSnych integracnich aktivit a pofadat
fora, kde se organizace pUsobici v oblasti integrace mohou ug¢it od sebe navzajem. Je mozné
vytvofit systém koucingu, v némz budou zkuSené organizace (pracovnici s mladezi, mladi

lidé) spolupracovat a délit se o zkuSenosti s témi, jez s integraci teprve zacinaji.

» Pracovniky organizaci, které se integraci vénuji na odborné drovni, Ize vyuzivat jako experty

pro informaéni setkani, Skolici kurzy, seminare atd., kde mohou pfedavat své zkuSenosti.
» Informace Ize pfedavat Agentufe EU pro zakladni prava ve Vidni.

« Informace o Uspésnych vysledcich integracnich projektd Ize zafadit do iniciativ jako Evropsky
rok rovnych prilezitosti (2007) nebo Evropsky rok mezikulturniho dialogu (2008), které obé
zahrnovaly i hledisko mladych lidi, nebo do kampani typu ,Kazdy jsme jiny — vSichni

rovnopravni“.
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7. Provad éni a pr ubézné hodnoceni integra ¢ni strategie
Povinnosti Evropské komise, statnich organu ¢lenskych zemi, narodnich agentur a Vykonné agentury
je hodnotit vystupy a dopad programu z hlediska integrace mladych lidi s omezenymi pfilezitostmi a

celkové dostupnosti programu.

Narodni agentury a Vykonna agentura musi kazdoro¢né podavat zpravy o provadéni této strategie
zaclenovani a o pokroku dosazeném ve srovnani s minulym obdobim. Tyto zpravy musi obsahovat
podrobné statistiky o integracnich projektech, které Ize nyni zpracovat zejména diky nové uvadénym
informacim ve formulafich zadosti. Kazda agentura popiSe alespon 3 pfiklady mimoradné kvalitnich

integracnich projektt uskute¢nénych v daném roce.

Na zakladé zprav podavanych narodnimi agenturami a Vykonnou agenturou pfijme Evropska komise
vhodna opatfeni k zajisténi nalezitého a spravedlivého provadéni této strategie ve vsech zemich.
Kromé toho Komise ve spolupraci s informacnim centrem SALTO Inclusion vybere Uspésné postupy a

bude o nich agentury informovat.

Evropskéa komise zajisti, aby integrace byla povazovéana za prioritu ve vSech relevantnich
dokumentech vytvafenych pfi provadéni programu.

Evropska komise ve spolupraci s centrem SALTO Inclusion zajisti proSkoleni zaméstnancl narodnich
agentur a Vykonné agentury v oblasti integrace a jejich G€ast na pravidelnych setkanich zamérenych

na vyménu informaci o Uspésnych postupech, sdileni ndpadl a poskytovani zpétné vazby o integraci.

Evropska komise a centrum SALTO Inclusion budou Gzce spolupracovat a pravidelné si predavat

informace. Budou se setkavat alespon tfikrat rocné.

Do konce roku 2007 zalozi Evropska komise ve spolupraci s centrem SALTO Information na
internetovém portalu Youthnet zvlaStni sekci vénovanou integraci. Tento portal pak bude Komisi a
agenturami vyuzivan k zverejiovani osvédcenych postupl a uspésnych projektl, ke vzajemné
spolupraci a k diskusim o integraci. V pfipadé potfeby budou rovnéz zfizeny dil¢i sekce jako napfiklad

integrace v evropské dobrovolné sluzbé apod.
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Priloha: P fiklady integra €nich projekt G

V programu MladeZz (2000-2006) byla uskuteénéna fada integrac¢nich projektt, které mohou poslouzit
jako inspirace pro organizatory projektt se znevyhodnénymi mladymi lidmi v ramci sou¢asného

programu Mladez v akci. V této pfiloze uvadime stru¢ny popis nékolika z nich.

Dalsi priklady GspéSnych projektd jsou k dispozici u narodnich agentur a na centralni arovni.

Inspirativni projekty jsou zdokumentovany v nasledujicich zdrojich:

« webov4 stranka Evropské komise, pfiklady uskute¢nénych projektd programu Mladez >

http://ec.europa.eu/youth/program/examples_en.html,

e inspiraéni pfiruc¢ka Evropské komise Inspiring ALL with the YOUTH programme > www.salto-

youth.net/Inclusioninspiration,
»  kompendium iniciativ mladeze > www.salto-youth.net/Ylcompendium,
e databaze inovacnich projektd > www.salto-youth.net/InclusionProjects.

Pokud to bude moZzné, mély by narodni agentury a Vykonna agentura kazdy rok shromazdit maly
soubor mimoradné kvalitnich integrac¢nich projekt za kazdou akci a zverejnit ho na svych webovych

strankach nebo na webovych strankach a v informa¢nim zpravodaji centra SALTO Inclusion.
Priklady projekt G

Evropsky projekt po Fadany na centralni Grovni — vym éna mladeze (2006)

»Specialni olympiada — Evropské hry mladeze*”

Tento projekt byl doprovodnou aktivitou velké sportovni akce nazvané ,Specialni olympiada —
Evropské hry mladeZe®, ktera se uskuteénila v Rimé&. Do sportovniho klani se zde zapojilo nékolik set
mladych lidi s mentalnim postizenim i bez postizeni, coz umoznilo prolomit bariéry, odstranit pfekazky
a zmeénit postoje. Specialni olympiada poskytla za¢astnénym atletim pfileZitost prokazat odvahu, zazit

radost a sdilet své dovednosti a pratelstvi s lidmi z celého svéta.

Na pozadi této akce bylo zorganizovano setkani mladeze, kde se seSlo 200 mladych uc¢astniki

s mentalnim postizenim i bez postizeni z Finska, Irska, Italie, Polska, Rumunska, Recka, Turecka a
Velké Britanie s cilem podpofit interkulturni vyménu na stadionu i mimo néj. BEéhem Sesti dni aktivit
méli mladi u¢astnici moznost se navzajem lépe poznat, hovofit o problémech spojenych s mentalnim
postizenim a prozkoumat interkulturni potenciél sportovni ¢innosti. Kontrolni navstéva potvrdila
optimalni prabéh aktivity a znacny dopad této iniciativy, ktera je vynikajicim pfikladem Gspésného

projektu integrujiciho mladé lidi s omezenymi pfilezitostmi.

Finsko — vym éna mladeze (2006)

19



S A,
r o ‘v_"
tt t‘ x
* GR pro vzdélavéan( a kulturu
ur2 P
. ge\" Program ,Mladez v akci

.Baxan“ (Cesky ,spravedinost®)

Do vymény mladeze ,Baxan“ (spravedinost) se zapojilo 56 mladych Zen somélského plvodu z Finska
a Velké Britanie, vétSinou ve véku 18-25 let. S napadem usporadat vyménu mladeze pfiSly ucastnice
z Finska, které byly pfedtim ve Velké Britanii na seminafi o Zzenské obfizce. BEhem vlastni vymény ve
finském mésté Vantaa v inoru 2006 rozebiraly divky historii Zenské obfizky a jeji vliv na zdravotni
stav a psychiku Zeny. Mimoto se seznamily s pravni Upravou této problematiky v zapadnich zemich a
porovnavaly prava Zen v zapadnich a islamskych spole¢nostech. Po vyméné dospélo mnoho G¢astnic
k nazoru, ze jejich malé sestficky, a v budoucnu jejich viastni dcery, by nemély podstoupit obfizku tak
jako ony. Byly odhodlany vyuzit zkuSenosti ziskané pfi vyméné mladeze a zacit diskutovat se svymi

rodi¢i o brutalité obfizky.

Na zakladé uspéchu tohoto projektu byl na totéz téma usporadan v roce 2007 dalSi projekt s Gcasti

jinych divek a mladych Zen z finskych organizaci.
Belgie/VIamsko — evropska dobrovolna sluzba (2004)
.Letni tandem/Léto v Hesbaye*

Se zamérem zpfistupnit projekty EDS mladym lidem s omezenymi pfilezitostmi vyvinula narodni
agentura Belgie/VIamsko koncepci tzv. ,letniho tandemu*: mlady ¢lovék s omezenymi pfilezitostmi se
v pribéhu letnich prazdnin pfipoji k dlouhodobému dobrovolnikovi EDS a stane se na tuto dobu jeho

partnerem v témze hostitelském projektu.

V EDS maji znevyhodnéni mladi lidé z rizikovych skupin moznost zapojit se do kratkodobého projektu

EDS (trvajiciho minimalné 2 tydny), zatimco bézné projekty jsou dlouhodobé (minimalné 2 mésice).

Obecni sluzba pro mladez v Nieuwerkerken, malé obci lezici v oblasti Hesbaye ve Vlamsku, hostila po
dobu Sesti tydn(i handicapovaného mladého muze ze Slovenska, ktery zil v détském domové. Jeho
partnerkou v projektu byla dlouhodobéa dobrovolnice taktéz ze Slovenska, ktera zde stravila celkem 12
mésicu.

Oba puasobili v typicky viamském prostfedi prace s mladezi a podileli se na pofadani sportovnich

aktivit, workshopt, koncertd pro mladez, ekologickych projektd atd.

Pro samotné dobrovolniky tato prace znamenala naro¢nou, ale veskrze pozitivni a obohacujici
zkuSenost. Diky tomu, Ze pochazeli se stejné zeme, nemél mlady muz problémy s jazykem a mohl
presné vyjadrit své potieby a prani.

Zaroven ale pochopil, Ze je dobré umét se domluvit cizim jazykem s lidmi z jinych zemi, a rozhodl se,

Ze se po navratu domu za¢ne ucit anglicky.

Jelikoz dlouhodoba dobrovolnice v projektu plsobila jiz nékolik mésicud, usnadnila mu zaélenéni do

mistniho prostfedi malé obce: vSichni se snazili s nim komunikovat a pomahali mu pfekonavat fyzické
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prekazky spojené s jeho handicapem. Jako Slovak uz pro mistni obyvatele nebyl ni¢im zvlastni,

protoZze méli dost €asu poznat zvyky dlouhodobé dobrovolnice.

Tento pobyt pfinesl mladému dobrovolnikovi mnoho novych zkuSenosti, protoze zivot v détském
domové je dosti omezeny. Dostal prilezitost rozvinout dosud netuSené schopnosti a dovednosti a ve
svém osobnim zivoté udélal velky krok kupfedu. Nové pfilezitosti a respekt ze strany mistnich
obyvatel pozvedly jeho sebedlvéru. Dopad projektu byl pro kratkodobého dobrovolnika diky tandemu

s dlouhodobou dobrovolnici mnohem intenzivné;si.

Hostitelské organizaci tato koncepce usnadnila realizaci kratkodobého dobrovolnického projektu, a to

v nékolika ohledech:

e mohla vychazet ze svych zkuSenosti s dlouhodobou dobrovolnici, méla uz predstavu o
povinnostech vSech zu¢astnénych, o dllezitosti vytvofeni podptrné struktury, dopadu EDS
atd.,

+ dlouhodoba dobrovolnice kratkodobému dobrovolnikovi pomahala pfi zaclenéni do mistniho
prostfedi, ve volném Case i pfi praci, nebot sama poznala, jaké to je Zit v cizi zemi daleko od

pratel a rodiny,

» spojeni kratkodobého dobrovolnika a dlouhodobé dobrovolnice odbouralo moznou
stigmatizaci kratkodobého dobrovolnika, protoZe oba dva tvofili v uritém smyslu ,rovnocenny*

tandem ¢i par.
Estonsko — skupinova iniciativa mladeze (2006)
,Pro € to dopadlo prav é tak?"

V roce 2005 zahdjila estonsk& narodni agentura dlouhodoby vzdélavaci program pro lidi pasobici ve
véznicich, ktery byl zaméfen na rozvoj jejich dovednosti prace s mladezi a projektového
managementu. V navaznosti na tento program usporadala ve véznici Murru skupina mladych muz( ve
véku 20-26 let s podporou vézeniského socialniho pracovnika a psychologa svoji iniciativu mladeze.
VSichni ¢lenové této skupiny si odpykavali dlouhé tresty od sedmi do osmn@cti let a protoZze nemohli
vratit as ani odcinit véci, kterych se dopustili, zaméfili se na mladé lidi s vysokym rizikem pachani
trestné ¢innosti, aby jim pomohli Iépe se v Zivoté rozhodovat — a diky tomu snad pfispéli k prevenci

kriminality nezletilych.

S pomoci prestaviteld vedeni véznice, mistnich komisi pro mladistvé a sociélnich pracovniki
zorganizovali tito mladi muzi ve véznici osm workshop( pro rizikovou mladez, na kterych G¢astnikiim
ukazali vézenskou realitu a vypravéli své Zivotni pfibéhy Pro¢ to dopadlo pravé tak... VSechny
workshopy a pfipravné aktivity nataceli profesionalni filmari, ktefi z pofizenych materiald vyrobili film

uréeny k Sifeni informaci o této inovacni iniciativé a o zkuSenostech skupiny s realizaci projektu.
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Projekt mél obrovsky dopad jak na skupinu, ktera ho realizovala, tak na G¢astniky workshopu. Aby
mohli takovyto projekt vibec zrealizovat, museli jeho U€astnici projit velice ndroénym procesem
budovani tymu, ale také se pfipravit na sdileni ¢asto velmi osobnich zazitku, které by za jinych
okolnosti nejradéji vymazali ze svého Zivota. Z ohlasu od Gc¢astniki workshop( vyplynulo, Ze projekt
dal podnét k pfemysleni mnoha mladym lidem, ktefi méli pfedtim o Zivoté ve vézeni pomérné

zkreslenou a spiSe idealizovanou predstavu.

S ohledem na pfevazné preventivni cile prace s mladezi je Skoda, Ze se informace o moznostech
UcCasti v programu nedostaly k t¢émto mladym muzim, dokud byli jeSté na svobodé. Pfesto i nyni, kdyz
jsou ve vézeni, kde mozné nachéazeji viibec prvni pfilezitost uskutecnit nékteré ze svych napadd, jim
projekt mGze vyznamné pomoci v rozvoji dovednosti nutnych ke zvladani zivotnich situaci. Projekt
prokazal, ze je zde velky potencial pro rozSifeni neformalniho vzdélavani do oblasti, kde program

Mladez v akci dosud neni aktivné vyuzivan, napfiklad do véznic.
Belgie/VIamsko — skupinova iniciativa mladeze (2005)
~Jaasv ét

Jednou z priorit méstské rady mladeze bylo zvySeni dostupnosti béznych mladeznickych organizaci
pro ,zvlastni cilové skupiny“. To byl impuls, z néhoz organizace ,Jong & HiB* vychazela pfi vytvareni
projektu o rozmanitosti. Skupina sloZzena z ¢lend Jong & HiB naplanovala projekt nazvany ,lk & De
Wereld” (Ja a svét). Tento projekt ziskal jako skupinova iniciativa finanéni podporu z evropského
programu Mladez, nebot integrace a rozmanitost byly prioritnimi tématy programu. Cilem skupinové
iniciativy bylo vyvinout pro mladé lidi a pracovniky mladeznickych organizaci nastroje a metody
vhodné pro praci s tématy jako gender, sexualita a rozmanitost v ramci organizaci. Do projektu se

zapojilo 11 G¢astniku z Belgie/VIamska.

Spole¢né vytvorili soubor zadbavnych aktivit, které mladé lidi (ve véku 14-17 let) stimuluji k pfemysleni
o0 otazkach, jako je kulturni odliSnost, rasismus, sexudlni orientace, gender a pfijeti versus vylouceni.
Tyto aktivity zahrnovaly napfiklad pfipravu jidla, scénu z divadelni hry, scénu z filmu, hru

s fotografiemi nebo prekazkovy béh. Po vlastni aktivité byl vzdy vyhrazen urity ¢as na zpétnou vazbu
a reflexi. Mladeznické organizace si mohly cely cyklus ,Ja a svét* pro své ¢leny zdarma objednat.
Aktivity vedli dobrovolnici z Jong & HiB ve spolupraci s profesionalnimi pracovniky ze
specializovanych organizaci. Jednotlivé aktivity bylo mozno pfizpUsobit potfebam a zajmam konkrétni
organizace a pracovnici organizaci se rovnéz mohli pfihlasit na Skoleni, kde se naugili, jak mohou

aktivity z cyklu ,Ja a svét“ provadét sami.

Tyto aktivity pfinutily mladé lidi z béznych mladeznickych organizaci uvazovat o vlastnich pfedsudcich
a stereotypech. Byli konfrontovéani s fadou situaci, v nichZ si museli u€init své vlastni zavéry. To ¢asto
zvysSilo miru jejich tolerance vugci lidem, ktefi jsou nécim odlisni. V kazdém pfipadé aktivity otevrely

mnoho témat, o nichz by se jinak viibec nemluvilo.
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Némecko — semin& F (2004)
,Nebojte se genderové politiky — vztah mezi genderovou politikou a de mokracii*

Na tomto seminéfi se 25 Géastnikd z Polska, Irska, Svédska, Recka, Kypru, Belgie, Francie, Slovinska
a Velké Britanie zabyvalo vztahem mezi genderovou politikou a demokracii. Seminar se zaméroval na
analyzu vlastnich spole¢nosti i organizaci z hlediska rovnosti muzd a Zen a na vytvoreni spole¢ného
planu pro dalsi ¢innost. Na programu seminare byla napfiklad vyména zkuSenosti o vztazich mezi
muzi a zenami v zUc¢astnénych zemich, o rolich obou pohlavi ve spole¢nosti véetné jejich zastoupeni
v politice, genderova analyza vlastnich organizaci, simulaéni hry o diskriminaci, pfednasky a diskuse o

feminismu a socialismu a aktivity zaméfené na pfekonavani diskriminace a nerovnosti.
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